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INFORME DE FIN DE GESTION MINISTERIO DE AGRICULTURA Y
GANADERIA

Se elabora el presente Informe de Fin de Gestién, de conformidad con
lanormativainternavigente en el Ministerio de Agriculturay Ganaderia,
las Directrices No. D-1-2005-CO-DFOE, emitidas por la Contraloria
General de la

Republica aplicables a la Institucion y la Ley No.8292 “Ley General de

Control Interno”.

Dirigido a: NORMAN RICARDO MORA SEGURA

Fecha del Informe: 28 JULIO DE 2023

Nombre del funcionario: ROGER BARRANTES RAMIREZ

Nombre del Cargo: Profesional jefe de Servicio Civil 1. (Puesto N°012736)

Unidad Ejecutora: Agencia de Extensién Agropecuaria Rio Frio.

Periodo de Gestion: DEL 18/05/2009 AL 24/07/2023

a) Resumen Ejecutivo:

De conformidad con la Directriz de la Contraloria General de la Republica N°D-1-
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2005-CO-DFOE vy la Ley N0.8292 “Ley General de Control Interno, se presenta el siguiente
Informe Final de Gestidon, en el Ministerio de Agricultura y Ganaderia MAG, como jefe de la
Agencia de Extension, de Rio Frio, en el distrito de Horquetas, cantdn Sarapiqui. Dicho informe
corresponde al periodo comprendido entre el 18 de Mayo del afio 2023y el 24 de julio del
afo 2023; ultimo dia, en que dejo de ocupar el puesto N° 012736, clasificado como Profesional
Jefe de Servicio Civil 1, en la mencionada Agencia.

El documento se sustenta en la normativa establecida para la rendicién de cuentas como
funcionario publico y la gestién para resultados en el Sector Publico, que busca propiciar la
mejora continua de la Institucidn; en él, se describen las labores mas importantes, realizadas
durante la gestion a cargo de la AEA de Rio Frio y de acuerdo las metas y objetivos, planteados
en los Planes Operativos Institucionales.

En el marco de la Estrategia de fortalecimiento empresarial y organizacional, se describe el apoyo
brindado a diferentes organizaciones tales como:

1. Asociacion Ganaderos de la Victoria ASOGAVI.
2. Asociacidon Fomento de la Agricultura Orgéanica, AFOAGRO
3. Cooperativa de comercializacién y servicios multiples, Horquetas de Sarapiqui, R.L.

COOPEHORQUETAS.

4. Asociacidn Centro de Capacitacién para las Mujeres de Sarapiqui. ACEMUS - MESA

En elinforme se hace referencia a los principales cambios realizados en el entorno durante la gestién
y se mencionan los principales cambios ejecutados en la Agencia.

Se describen las metas y logros alcanzados durante la gestién de conformidad con las metas y
objetivos, planificados en el Plan Anual Operativo de la Agencia y se menciona en detalle, el estado
de los proyectos mas relevantes, existentes al inicio de gestion, asi como los que quedaron en
proceso o pendientes de concluir.

Finalmente, se brindan algunas recomendaciones para continuar mejorando la buena marcha de la
Agencia y se realiza una lista de los activos institucionales, bajo la responsabilidad del jefe de
Agencia y se realizan las gestiones correspondientes, para la entrega formal de los mismos.

b) Resultados de la Gestién.

Ingresé a laborar al MAG , a partir del 18 de mayo del afio 2023, en la AEA de Rio Frio, Sarapiqui,
como resultado de un traslado del INTA.
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Junto con el equipo de funcionarios de la Agencia; realizamos una sesidn para tener claro los
servicios que brinda la Agencia, a través de la Direccidon Nacional de Extensidon Agropecuaria (DNEA).
Utilizando como guia los Planes Operativos Institucionales (POIl), de la Agencia.

Como equipo nuestra principal tarea fue siempre promover y brindar informacién, capacitacion y
asistencia técnica de calidad, en tecnologias sostenibles; a los Productores y Productoras del distrito
de Horquetas, cantén de Sarapiqui, ademads, procurar el fortalecimiento organizacional vy
empresarial, de las Organizaciones, que forman parte de las agrocadenas de importancia econdmica
y estratégica para la region y el pais.

Nuestro principal objetivo, fue incrementar la produccién y productividad de las explotaciones
agropecuarias y de esa forma, contribuir con el mejoramiento de las condiciones de vida de la zona
rural, asi como obtener los alimentos requeridos por la poblacion.

Con base los Planes Operativos Institucionales (POI), formulados y segun las metas y objetivos,
planteados por la Agencia, para cada uno de esos periodos; se realizaron o ejecutaron
las acciones, mediante el uso racional de los recursos otorgados y buscando siempre potenciar

el valor publico, a través de los servicios brindados por la Agencia.

En el marco de la Estrategia de fortalecimiento empresarial y organizacional agropecuario y rural,
para el fomento de valor agregado y el acceso a la comercializacion sostenible y competitiva, se brindd
apoyo a las siguientes organizaciones:

o Asociacion Ganaderos de la Victoria ASOGAVI.
La organizacion Asociacidon de Ganaderos de La Victoria, ASOGAVI se le colaboré en la solicitud y
traslado de una herramienta para hacer silos de forma manual y efectiva, consta de un estafion

con una plataforma para compactar el material, con el objetivo de rotarlo entre los pequefios
productores y que sirva como modelo para la confeccién de mas herramientas.

o Asociacion Fomento de la Agricultura Organica, AFOAGRO
A la organizacién AFOAGRO se le ha apoyado en los tramites que estan realizando ante

el Instituto Desarrollo Rural, INDER, para la donacion de equipos y herramientas por un monto de
1.5 millones para 4 productores pertenecientes a dicha organizacién.

o Cooperativa de comercializacion y servicios multiples,
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Horquetas de Sarapiqui, R.L. COOPEHORQUETAS.

A esta organizacion se le apoyo en la elaboracion del diagnéstico del ambiente organizacional, y
un posterior plan de trabajo especifico en base a los resultados obtenidos.

o Asociacion Centro de Capacitacion para las Mujeres de Sarapiqui.
ACEMUS - MESA

Se dio induccidn para desarrollar ambientes controlados escala con la utilizacién de la tecnologia
de microtuneles, ademas con la coordinacién y traslado de material vegetal.

c) Principales cambios realizados en el entorno durante el periodo de gestion

y que afectaron el quehacer de la dependencia o de la unidad.

Una de las limitantes para un mejor accionar de la Agencia, ha sido siempre la ausencia de
personal administrativo (secretaria), lo que imposibilita mantener las oficinas de la Agencia
abiertas todos los dias de la semana y asi mejorar la atencién al publico. Esto provoca que
los dias de atencién al publico que se brinda los dias lunes, haya una afluencia importante
de productores, solicitando los diferentes servicios que brinda la Agencia.

La Ley de Fortalecimiento de las finanzas publicas y el recorte sostenido, en los prepuestos
asignados a la Institucidn, son quizds, una de las principales causas que limitan el accionar
de las Agencias. Dichos recortes se ven reflejados, en una disminucién considerable en las
partidas de combustible, mantenimiento y reparacion de los vehiculos, infraestructura; asi
como otros rubros que son imprescindibles, en el buen accionar y cumplimiento de metasy
objetivos de las Agencias de Extension. La carencia de personal necesario, para brindar los
servicios y aumentar la cobertura, asi como la cantidad de productores que se pueden
atender por parte de la Agencia, es otra de las limitantes.

Una de las incertidumbres que padecen las AEA en todo el pais, de lo cual la AEA Rio Frio
no escapa, es que no se cuenta con servicios de vigilancia, por lo que la AEA queda muy
vulnerables para que el vandalismo y los ladrones puedan afectar las instalaciones, y que
puedan afectar los equipos informaticos como las computadoras, sean de escritorio

o portatiles, asi como la pérdida de informacidn que se custodia en los archivos de la oficina.
En el distrito de Horquetas, donde se asienta la AEA Rio Frio, afio con afio va en crecimiento
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la cantidad de familias productoras, por lo que se acercan a las oficinas a solicita la
intervencién y apoyo del MAG, lo cual queda muy dificil poder solucionar dicha demanda,
debido a que la AEA sélo cuenta con tres funcionarios

d) Estado de la autoevaluacion del sistema de control interno, al inicio

y al final de la gestion.

Seguimiento del Plan de Mejora de la Autoevaluacion
En mi corta gestidn no se realizé seguimiento al Estado de la autoevaluacién del sistema de control
interno, por razén de priorizacion laboral.

e) Estado de los riesgos SEVRIMAG al inicio y al final de la gestion.

Afo 2022

¥ ACCIONES COMPLETADAS

Accion de Mitigacion Fecha Inicial Fecha Final Responsable(s) % Avance

El do de AEA Rio Frio solicita a los fi i i dand:

o fomacin e se oz enla v en by ambianen 2704072 g2z ORCE MONTOYA GAMPOS, ANTONIO GUERRERO oo
i . P . v ' ' HUERTAS, JOEL VILLALOBOS HIDALGO *

disco duro externo, asi como en los archives metal

Re&l".paldu de Laénfurm?cwunbdlgltjl que S(te produce ent\z AEA sea rei[pa(!dada J0ai2022 o8/ 1212022 JORGE MONTOYA CAMPOS, ANTONIO GUERRERO o0n

en las computadoras, la nube y disco externo, sea cotidiano, por parte de HUERTAS, JOEL VILLALOBOS HIDALGO o

los funcionarios de la AEA

LaAEARio Frio hard gestiones en la DRHN para posibilidad de contratacion o o055 749022 JORGE MONTOYA GAMPOS, FERNANDO VARGAS PEREZ  100%
de personal de vigilancia para que resguarde las instalaciones de la AEA

La AEA Rio Frio, expresa que aunque se han instalado dispositivos de

alarma para detectar incendios, considera que son pocos, por lo que solicita 10/05/2022 17/11/2022 JORGE MONTOYA CAMPOS, YESENYAARCE ROJAS 100%
la posibilidad de instalar mas dispositivos

La AEA Rio Frio solicita se continué contando con los presupuestos en pago

de servicios puablicos, servicios eléctricos, teléfono, agua, internet, asi como  26/05/2022 14/07/2022 JORGE MONTOYA CAMPOS, FERNANDO VARGAS PEREZ 100%
el pago de los servicios de apoyo como alquil

La AEA Rio Frio, solicita el mantenimiento para las instalaciones,
infraestructura y los bienes de la AEA

La AEA Rio Frio solicita al Director en la RHN o el Jefe de Extension brindar
capacitacion en temas legales con el Comité Interinstitucional Permanente

19/05/2022 14/07/2022 JORGE MONTOYA CAMPOS, FERNANDO VARGAS PEREZ 100%

17/05/2022 14/07/2022 JORGE MONTOYA CAMPOS, FERNANDO VARGAS PEREZ 100%

La AEA realizara gestiones para que se dote de equipo proteccién personal

5 3 18/05/2022 14/07/2022 JORGE MONTOYA CAMPOS, FERNANDO VARGAS PEREZ 100%
a los funcionarios para evitar contagios y posibles intoxicaciones

f) Acciones emprendidas para establecer, mantener, perfeccionar y evaluar el
sistema de control interno.

Acciones

N
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e Se realiza un re distribucidn de las areas de la infraestructura para dar un
mayor ordenamiento a la informacidn fisica y facilitar la atencién de los
usuarios.

e Se realiza la revision y recarga de extintores para la oficina y para los
vehiculos.

e Se plantea alternar los dias de oficina de los tres funcionarios para abordar
mas dias la atencion a publico.

Considerando los cinco componentes del Sistema de Control Interno Institucional,
Ambiente de control, evaluacidn de los riesgos, actividades de control, sistemas de
informacidn y comunicacién, y actividades de monitoreo y supervision. Se presenta
el cuadro de verificacion de las evidencias de ejecucién de acciones de mejora,

segun la autoevaluacion realizada en el afio 2022; asi como las acciones del

SEVRIMAG.

g) Metas y logros alcanzados durante la gestion de acuerdo a lo planificado.

Con base al Plan Operativo Institucional 2023 (POI), se trabajo en la atencion de los
compromisos formulados para el segundo semestre 2023 por la Agencia, para cada uno
de esos periodos; se realizaron o ejecutaron las siguientes acciones, mediante el uso
racional de los recursos otorgados y buscando siempre potenciar el valor publico, a través
de los servicios brindados por la Agencia.

Segun los diferentes ejes de intervencidn estratégica, los principales logros y labores
realizadas, fueron las siguientes:

1. Programa Produccién Organica

Se apoyd a las organizaciones AFOAGRO, COOPEHORQUETAS en Brindar informacion
sobre elaborar abonos organicos. Brindar informacién sobre procesos para certificar
organico participativo, también en la elaboracién y uso de bioinsumos para el control de
plagas y enfermedades en los cultivos; asi como la multiplicacion de los macroorganismos
de montafia (MM), para mejorar el suelo.

2. Programa Produccién Sostenible

En la AEA se tienen un total de 36 fincas o sistemas de produccién agropecuaria
implementando diferentes técnicas de produccion sostenible, dentro de las que podemos
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mencionar: elaboracién de biofermentos, microorganismos de montafia, abonos
organicos y verdes, para fertilizacién de pasturas y cultivos para la produccién animal,
ademds, manejo de cercas vivas, implementacion de pasturas mejoradas, bancos
forrajeros energéticos y proteicos, elaboracidn de ensilaje de maiz para suplementacion
animal, asi como la proteccién de orillas de quebradas, riachuelos y rios, entre otras.

Para el 2022 por parte de la AEA se realizé la entrega de 15 Galardones del PBAE.

Nombre de la Finca o Empresa Punta_ue Estrellas

obtenido Blancas
1 |Finca La Milagrosa, 100 2
2 |Finca La Yunta, 100 3
3 |Finca Rayo del Sol, 100 3
4 |Finca Bersheba, 100 3
® |Finca Lacteos MacRolo, 100 3
6 [Finca Rosa del Bosque, 100 3
7 |Finca lechera La Margatrita, 100 3
8 |Piedrarte Costa Rica, 100 3
9 |Finca familiar FEPOR, 100 4
10 [Finca My Roots, 100 4
11 |[Finca ElI Manu, 100 4
12 [Finca Bio Natural Sarapiqui Productos Natally, 100 4
13 |[Finca Guarumo, 100 4
14 | _. , . 4

Finca Integral Organica Don Rafa, 100

15 |Finca ARNU, 100 4
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Los productores se encuentran trabajando sobre los criterios de evaluacién y mejora del
programa bandera azul entre las cuales destacan: La gestién de residuos Inventario de
residuos sdlidos y liquidos generados en el proceso productivo, Acciones que promueven
el ahorro de combustibles fésiles, Acciones que promueven el ahorro de electricidad,
Promocidn de la gestién de la empresa hacia la comunidad, sus proveedores de bienes y
servicios y los consumidores de sus productos y servicios, Programa de manejo sanitario,
alimenticio y reproductivo de los animales.

4. Acciones en NAMA:

En el programa NAMA ganaderia, participan 38 fincas de las cuales, 4 son de la linea base,
a las cuales se les realizé muestreos de suelo para enviar muestra de analisis quimico
completo; se realizd muestreo de Densidad Aparente y se geo-referencio el punto de
toma de muestra. Se realizd medicién de didmetro altura de pecho y altura a los arboles
dispersos en potrero y se geo-referencio el punto de medicidn. Se recopilo la informacion,
de la finca (Consumo de Electricidad, Composicion del hato, Promedio de peso vy
produccién de vacas lactando, calidad de pasto, Consumo de Combustibles fdsiles, Uso
de fuentes nitrogenadas).

Se ha estado en brindar informacion a los productores participantes en la importancia de
la division de apartos e implementar el sistema de pastoreo rotacional (SPR), mediante el
mejoramiento de las pasturas y el uso de cercas eléctricas, que permite un mejor
aprovechamiento de las pasturas, aumentar la carga animal y brindar un manejo mas
adecuado a los animales, traducido en un mejor bienestar del hato. Se promovié entre
los productores el uso registros productivos y el correcto manejo de los desechos de la
finca de manera que se les brinde un adecuado manejo y se utilicen en la elaboracidon de
abono orgénico del tipo compost, o mediante el uso de lombricompost. La mayoria de los
Productores atendidos, recibieron asesoramiento en el uso e importancia de la
conservacién del pasto en ensilaje.

Durante las visitas a los productores se les explicd las BPP y la necesidad de
implementarlas, por ejemplo, se les insisti6 mucho en la higiene personal a la hora del
ordefio, realizar un lavado completo de los equipos que utilizan antes y después del
ordefio, al igual que lavarse las manos, no fumar, toser, estornudar o tocarse la boca ni la
nariz, mientras realiza la practica de ordefio, esto con el fin de garantizar la calidad e
higiene de la leche.

Sobre la sanidad de los animales, se les recomienda tratar de invertir en los sangrados
para la deteccién de las enfermedades Brucelosis y Tuberculosis con el fin de certificar
sus animales libres de estas enfermedades y garantizar la inocuidad de su producto
(Leche, queso, cuajada). A su vez se les recomienda el tratamiento para la eliminacion de

8
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los parasitos internos y externos. Algunos productores implementaron la técnica de la
elaboracidn del caldo sulfo-calcico, como alternativa para la eliminacién de parasitos
externos. Se les recomienda, ademas, la implementacion de un programa de vacunacion
anual, contra enfermedades como la Rabia Paralitica Bovina, Pierna Negra, Antrax y otras
mas. Sin embargo, manifiestan los Productores, que la carencia de recursos econdmicos
es la principal limitante, para la implementacion efectiva del Plan.

5. Otras acciones ejecutadas

* Participacidon en Comité Municipal de Emergencias. (CME)

Se participé en una reunién ordinaria y extraordinarias apoyando al CME

* Apoyo a la UNA recinto Sarapiqui (Pasantias Estudiantiles):

Como apoyo y coordinacion con la UNA, la Agencia de Rio Frio, gestiono todo lo necesario
para recibir a una estudiante. El cual se le brindd la oportunidad de realizar pasantia,
como requisito académico, para optar por un titulo de bachiller en administracién de
oficinas. Durante la Pasantia o Préctica Supervisada la estudiante tendria la oportunidad
de atender al publico y conocer sobre aspectos administrativos de la oficina; aplicar
normas de seguridad y de proteccidn personal durante las labores o actividades propias
del campo agropecuario. Asistir a diferentes capacitaciones y dias de campo y/o
demostrativos, organizados por la Agencia y conocer algunos sistemas de informacién
para administracién de fincas agropecuarias.

6. Programade Intervencion en el marco de la Emergencia Covid-19

Se aplican las medidas de prevencion giradas por el ministerio de salud para
la atencién al publico y visita a fincas.

7. Intervencion Estratégica: Gestion regional y local para el fortalecimiento
y coordinacion institucional.

* Aplicacion del Decreto 37911-MAG (Inscripcion de productores (as),
agropecuarios en el sistema PYMPA y certificaciones respectivas).
* Secoordiné con el SFE para la deteccion de la plaga mosca de la fruta, en el cultivo

de papaya.
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h) Estado de los proyectos mas relevantes de la Agencia, existentes al

inicio de la gestion y de los que quedaron pendientes de concluir.

Organizaciones con proyectos:

o Asociacion Ganaderos de la Victoria ASOGAVI.
Realizar practica demostrativa para la confeccion de silos con una herramienta especifica dotada
para la cdmara de ganaderos del Caribe.

o Cooperativa Agroindustrial de Servicios Multiples
de La Victoria de Horquetas de Sarapiqui. COOPE COCOTOUR.

Tiene pendiente el analisis y plan de trabajo con la herramienta de diagndstico del clima
organizacidn de la organizacion.

o Asociacion Fomento de la Agricultura Orgéanica, AFOAGRO

La organizacion AFOAGRO se encuentra a la espera de la entrega de equipos y herramientas para
4 productores de parte del INDER.

i) Administracién de los recursos financieros asignados a la Agencia, durante

la gestion.

En mi caso debo indicar que, dentro de mis funciones o responsabilidades, como jefe de
la AEA Rio Frio, no me correspondié el manejo de recursos financieros, ya que los mismos
se manejaron desde de la Direccion Regional, a través del presupuesto; con excepcién de
la asignacién de una tarjeta de débito del BCR (Compras Institucionales), la cual fue
utilizada Unica y exclusivamente para la compra de combustible y el pago de las revisiones
técnicas (RTV), cuando correspondia. Dicha tarjeta tenia un monto limitado, y su
liquidacion se realizaba mensualmente. Al momento de mi renuncia al MAG, la misma fue
destruida, con respaldo fotografico y testigos.

j) Recomendaciones para continuar mejorando labuena marchade la Agencia.

10
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La AEA Rio Frio, cuenta con una flotilla de tres vehiculos, para el cumplimiento de las
diferentes actividades que desarrollamos, el cumplimiento de las metas, los objetivos y el
POI; Sin embargo, dos de ellos son de modelos muy antiguos, por ende, su costo de
mantenimiento y reparaciones, es muy oneroso; lo que repercute en el rendimiento de
las actividades de campo, que los funcionarios deben desarrollar y atenta contra el
cumplimiento de los objetivos y metas del POl de la Agencia. Actualmente, dos de los
vehiculos son muy incomodos para poder realizar actividades grupales, pues son
vehiculos de dos puertas y muy “pequeios”

En lo que seguridad se refiere es urgente reforzar las instalaciones en colocar camaras de
vigilancia perimetral, asi como la contratacidn de un guarda de seguridad por las noches;
aspectos que han sido planteados como riesgos de la AEA, en el SEVRIMAG.

En el drea subutilizada de la agencia se puede establecer un banco forrajero con diversas
variedades, instalacion de colmenas meliferas, areas demostrativas en articulacion con las
organizaciones apoyadas.

Innovar sobre el uso de la mosca soldado negra la cual cuanta con gran potencial
alimenticio y ya se cuenta con pie de cria.

Implantar el sistema piloto para la administracion de la ejecucién de las actividades por
indicador, cargas laborales, avances y confeccidn del informe semestral y final solicitado
por planificacidn. Dicho sistema fue establecido en Excel y presentado al planificador
regional y algunos funcionarios.

Observaciones sobre otros asuntos de actualidad que a nuestro criterio

enfrenta la Agencia o deberia aprovechar.

En mi caso, no estimo necesario realizar observaciones adicionales, a las ya presentadas,
en este informe.

Estado actual del cumplimiento de las disposiciones que durante la gestion

haya girado la Contraloria General de la Republica.

11
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Durante mi gestién a cargo de la Agencia de Extensidon Agropecuaria, AEA Rio Frio, periodo
comprendido del 18 de mayo 2023 al 25 de julio 2023; no se giré ninguna disposicidn,

por parte de la Contraloria General de la Republica.

m) Estado actual del cumplimiento de las disposiciones o recomendaciones
gue, durante la gestién, haya girado algun érgano de control externo, seguin

la actividad propia de cada administracion.

Durante mi gestidn a cargo de la Agencia de Extension Agropecuaria, AEA Rio Frio, periodo
comprendido del 18 de mayo 2023 al 25 de julio 2023; no se gir6 ninguna disposicién,

por parte de la Contraloria General de la Republica.

n) Estado actual de cumplimiento de las recomendaciones que durante la

gestion haya formulado la Auditoria Interna.

Durante mi gestion a cargo de la Agencia de Extension Agropecuaria, AEA Rio Frio, periodo
comprendido del 18 de mayo 2023 al 25 de julio 2023; no se giré ninguna disposicién,

por parte de la Contraloria General de la Republica.

0) Lista de los activos institucionales a cargo de mi persona y gestiones
realizadas para hacer la entrega formal de los mismos al Departamento de

Bienes y Servicios.

El dia martes 25 de julio, con la participacion de la funcionaria destacada en la sede regional
Alba Azucena Rojas Rojas, se realizd un inventario de los activos de la Agencia asignados a
mi persona, se procedié, por medio del Oficio TRF-01-23, a realizar el correspondiente
traslado y entrega formal, de los activos a mi cargo, al sefior Norman Mora Segura. La lista
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sector
AGRO

ALIMENTARIO

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA
DIRECCION DE GESTION INSTITUCIONAL DE RECURSOS HUMANOS

de los activos trasladados debidamente firmada, se encuentra tanto en la Administracion
regional, como en la Agencia de Rio Frio.

FORMULARIO TRASLADO DE BIENES

13



sector
AGRO
ALIMENTARIO

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA
DIRECCION DE GESTION INSTITUCIONAL DE RECURSOS HUMANOS

DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA CO‘QS"I'\A ! éé'r?ﬁltura,
PROVEEDURIA INSTITUCIONAL RICA 2 naderia
ALMACEN Y DISTRIBUCION

FORMULARIO TRASLADO DE BIENES

Fecha: 25007/2023 N* Congecutivo: TRF.01.23
Dopartamento Que traspasa AEA Rio Frio

Departamento que Recibe: AEA R Frio
ustificacidn del Traslado at 42 inciso 3) punto 1 RCB): Se trasladan par abores de oficina

Levantamiento de Estado Bienes a Trasladar (art 42 inciso a, puntol)

tem Descripcitn del bien Marca Modek N* patrimonio | Estado |  Ubicacidn
(placa) Fna
(Programa
Junidad

1 TEHA3AMOD | 0207-013283 AEA Rio Frio
Ao HondEC0NM0 Iverter 24-M3M1C Bueno

2 Alrmg &8 robo Tuya Sman G&0 0207-016374 Bueno | AEA R Frio

3 ArChivo e ) 1004010 Buend | AEA Rio Frio

B AV R Wy 1033306 Bueno | AEA Rio Frio

S fepamar del 1043680 AEA Rio Frio
Archivo Sur Bueno

6 Archivd R o 0207003537 Bueno | AEA Rio Frio

7 A0 0207015402 Bueno | AEA Rio Frio

8 Archivo 0207-015403 Buend | AEA Rio Frio

9 2410865- AEA Rio Frio
ArChive 2 gavetas COMEX Bueno

10 Sbloteca metdlica e 1033251 Bueno | AEA Rio Frio

11 BDIoteca metdlica 0207-012932 Bueno | AEA Rio Frio

12 Cafetera eldctrica (Coffe 0207-010988 AEA Rio Frio
Mok Contwental CP 43909 Bueno

13 Haglo! 0207010914 AEA Rio Frio
Qindmetro Sweden A8 Bueno

14 Disco QUro extenmo Toshwa VE3700-A 0207-005518 Buend | AEA R Frio

15 Edifico 1056506 Bueno | AEA R Frio

16 GPS Garmn Erex30 0207-005629 M3lo AEA Rio Frio

17 GPFSMAPSS | 0207010141 AEA Rio Frio
GPS Garmin s Bueno

18 RE-109- 0207013638 AEA Rio Frio

477601245

Hidro Bvadora Suh! s Bueno

19 Generad 0207010140 AEA Rio Frio
HOMO Microondas Elctric JESIOSE Bueno

20 Lasoriet 1058922 AEA Rio Frio
MOH 003 P 1320 Malo

Archivo
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sector
AGRO

ALIMENTARIO

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA
DIRECCION DE GESTION INSTITUCIONAL DE RECURSOS HUMANOS

DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA 21 | Agricultura,
PROVEEDURIA INSTITUCIONAL COSTA egnadeda

RICA R |

08 COCTA A

ALMACEN Y DISTRIBUCION

FORMULARIO TRASLADO DE BIENES

Focha: 25007/2023 N* Congocutivo: TRF.02.23
Departamento Que traspasa AEA Rip Frig

Departamento que Recibe: AEA Rio Frio

Justificacidn ool Traslado ant 42 inciso 3) punto 1 RCB): Se trasladan para abores de oficina

Levantamiento de Estado Bienes a Trasladar (art 42 inciso a, puntol)

e  Descripcidn del bien Marca Modek N° patrimonio  [Estado Uicacion
(placa) [
(Programa
Junidad
1 Lasariet 0207-004592 AEA Rio Frio
e esona 15360
medtfon conal H.P. MF? Bueno
Mesa para 1039850 Buend | AEA R0 Frio
22 comgutadora
Méia para 1050554 Bueno | AEA R0 Frio
23 comgutadora
Mésa para 0207005555 Bueno | AEA Rio Frio
24 comgutadornd
25 MEtd DI WHOones 1051658 Buend | AEA Rio Frio
26 Mesd r080nda 0207-012937 Buend | AEA R Frio
2 Pantala de proyeccidn | Vega 0207-005195 Bueno | AEA Rio Frio
28 Peachmaetro Hanna 0207-010817 Buend | AEA Rio Frio
29 | Paarn acrilica grande 1056208 Bueno | AEA Rio Frio
30 PRarra arilca mediana 2580637 #FPAS | Bueno | AEA Rio Frio
31 PR o Corcho 2580466 Bueno | AEA Rio Frio
32 Proyecior VWaeo Beam | Epson #3094 0207-004538 Buend | AEA Rio Frio
Ti Refrigeradora Westinghouse | MIS283 1051484 Buend | AEA R0 Frio
F28- 0207004312 AEA Rio Frio
34 Refrigeradora Atlan LVBESO Malo
35 ROLMONO pearra 0207-010952 Bueno | AZA Ro Frio
16 ROLMOHO P21 0207-010953 Buend | AEA Rio Frio
37 SIS eLpara caté 1011082 Buend | AEA R0 Frio
38 SIS espera caté 1011084 Bueno | AEA Rio Frio
39 Sila espera caté 1033194 Bueno | AEA Rio Frio
40 SiIa QLPara Negra 0207-004537 Buend | AEA Rio Frio
41 Sl QL3 NeRra 0207-004728 Buend | AEA R0 Frio
42 SIS espera negra 0207.004729 Bueno | AEA Rio Frio
43 SIIQ QLpEr 3 Negra 0207-004730 Buend | AEA Rio Frio
44 SiIQ Qpera Negra 0207004731 Buend | AEA Rio Frio
45 SIS espera negra 0207004732 Buend | AEA Rio Frio
Aschvo
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sector
AGRO
ALIMENTARIO

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA
DIRECCION DE GESTION INSTITUCIONAL DE RECURSOS HUMANOS

DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA ¢OoSTA | Agricultura,
PROVEEDURIA INSTITUCIONAL RicA g | Ganaderia
ALMACEN Y DISTRIBUCION )

FORMULARIO TRASLADO DE BIENES
Focha 2500772023 N* Congocutivo: TRF.03.23
Departamento que traspasa ASA Rig Frio
Departamento que Recibe: ALA Bip Frig
Justificacidn del Trasladio ant 42 inCiso 3) punto 1 RCB): Se trasladan para abores de oficina

Levantamiento de Estado Bienes a Trasladar (art 42 inciso a, puntol)

e | Descripcion del tien Marca Modelo | N patrimonio | Estad | Usicacion
(placa) o [

(Programa

Junidad
Sila eipera negra Alvaradd 2580529 M0 | AZA Rio Frio

46 PEPAS

47 | sita pratoria Rk a0 1032783 Malo | AEA Rio Frio
a8 | Sila pratona Inseim, 1033126 Mala | AEA Rio Frio
29 | Tecado Covenq 0207005193 | Bueno | AEA Rio Frio
50 TeNfono LP. Granditream Gxv3i2a0 0207009210 Bueno | AEA Rio Frio
51 | TeMtono celutar 4g Mctorola ‘:;o' 0207015852 | Bueno | AEA Rio Frio
52 | vehiculo 10-7487 Tovx ot 2010 0207000538 | Bueno | AEA Rio Frio
S3 | Ventlador 68 techo OVIDA 020700519 | Malo | AEA Rio Frio
54| Ventilader ge tocho OVIDA 0207005197 | Malo | AEA Rio Frio
55 | ventilador de tacho OVDA 0207005198 | Malo | AEA Rio Frio
56 | Ventiador Ge techo OVIDA 0207005199 | Malo | AEA Rio Frio

Funcionario a quien pertenedian los bianes dél traslado Roger Barrantes Ramires, Codula 7.0151.0361
mm femado

dg takments por
BARRANTES noces sumunres
Frma o funcionarno RAMIREZ RANIILZ TVEMA

Pecha 2003.673%
(FIRMA) 131013 2600

Funconario a quien deben ser asignados 1os Dienes Norman Mora Segura, cédula 107110347

Firma el fundionario

Nota: Se dan por enteradas las jefaturas inmediatas de cada funcionano, con la copia por correo de dicho
traslado
Aschivo
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sector
AGRO

ALIMENTARIO

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA
DIRECCION DE GESTION INSTITUCIONAL DE RECURSOS HUMANOS

El funcionario saliente y la Jefatura dan fe de que lo expuesto en el presente informe de fin
de gestidn corresponde a la realidad de los hechos y es consciente de que la responsabilidad
administrativa de los funcionarios del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, prescribird
segun se indica en el articulo 71 de la Ley Organica de |la Contraloria General de la Republica
No. 7428, del 7 de setiembre de 1994 y sus reformas.

Firmado Firmado
RO er iAi NORMAN igitalmente por
g digitalmente por RICARDO digitalmente p

B t Roger Barrantes E.‘ém\g MORA

arrantes ;. i, MORA SEGURA (FIRMA)
- Fecha:2023.07.28  SEGURA Fede

Ra mirez 10:04:17 -06'00" (FIRMA) 13554270600

Firma del funcionario V.B. Jefatura

Nidmero de cédula 701510361 Numero de Cédula 107110347

c.c. Direccién de Gestidn Institucional de Recursos Humanos.
Sucesor
Sistema Unificado de Informacién Institucional.
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sector
AGRO

ALIMENTARIO

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA
DIRECCION DE GESTION INSTITUCIONAL DE RECURSOS HUMANOS

ANEXO DEL INSTRUCTIVO

Il. Deberes de la Jefatura Inmediata:

* Revisar el informe que presenta el funcionario o funcionaria a su cargo y dar su

visto bueno.

* De incumplir con alguno de los puntos mencionados, debera gestionar que se

cumpla con lo solicitado, lo antes posible.

* Hacer la entrega formal del informe de fin de gestién al sucesor.

V. Destinatarios.

Los Jerarcas y titulares subordinados deben de presentar el respectivo informe de fin de gestidn
de manera impresa y en un formato digital ante los destinatarios que seguidamente se indican,
segun corresponda:

* EnelcasodelJerarca, el informe de fin de gestion lo debe presentar ante quien lo
nombro o designd, con una copia para quien vaya a sucederlo en el cargo. En los
casos que el Jerarca sea un o6rgano colegiado, cada uno de sus integrantes

presentard individuamente ese documento.

* En el caso de un titular subordinado, el informe de fin de gestién lo debe de

presentar a su superior jerarquico inmediato, con una copia para su sucesor.
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sector
AGRO

ALIMENTARIO

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA
DIRECCION DE GESTION INSTITUCIONAL DE RECURSOS HUMANOS

* En todos los casos anteriores se debe de presentar una copia a Gestidén
Institucional de Recursos Humanos y al Sistema Unificado de Informacién

Institucional (SUNII).

V. Plazo parala presentacion del informe de fin de gestion: Los jerarcas y
titulares subordinados deben de presentar el informe de fin de gestién a mas tardar
ocho dias antes al Superior Jerdrquico para su revisidon y aprobacion, al respectivo
destinatario a mas tardar el ultimo dia habil de labores, indistintamente de la causa por
la que deja el cargo.

VI. Entrega formal de activos por parte de jerarcas y titulares subordinados:
Los jerarcas y titulares subordinados deberan realizar todas las gestiones que se
requieran para hacer entrega formal y la respectiva recepcion de los bienes
institucionales asignados a su persona, en el Departamento de Bienes

y Servicios a mas tardar el ultimo dia habil que labore el funcionario, indistintamente de la causa

de la finalizacién.

VIl.  Resguardo del principio de confidencialidad de la informacion: En el informe
de fin de gestidn se debera respetar el deber de confidencialidad sobre aquellos

documentos, asuntos, hechos e informacion que posean ese caracter por disposicion

constitucional o legal.

VIIl. Definiciones:

¢ Jerarca. Superior jerdrquico del érgano o del ente; ejerce la maxima autoridad

dentro del érgano o ente, unipersonal o colegiado.

e Titular subordinado. Funcionario de la administracidn activa responsable de un

proceso, con autoridad para ordenar y tomar decisiones.
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AGRO

ALIMENTARIO

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA
DIRECCION DE GESTION INSTITUCIONAL DE RECURSOS HUMANOS

* Informe de fin de gestidn. Documento mediante el cual el jerarca o titular
subordinado rinde cuentas, al concluir su gestion, sobre los resultados relevantes
alcanzados, el estado de las principales actividades propias de sus funciones y el

manejo de los recursos a su cargo.

* Destinatarios. Se refiere a los sujetos que recibiran el informe de fin de gestion

de parte de los respectivos jerarcas y titulares subordinados que dejan el cargo.

* Sucesor. Nuevos jerarcas vy titulares subordinados designados para asumir los
puestos de los funcionarios respectivos que dejan su cargo, indistintamente de la

causa de finalizacion.

* Administracién activa: desde un punto de vista funcional, es la funcion
decisoria, ejecutora, resolutoria, directiva u operativa de la Administracion. Desde
el punto de vista orgdnica es el conjunto de drganos y entes de la funcidn

administrativa, que deciden y ejecutan; incluyen al Jerarca, como ultima instancia.

IX. Periodos de gestion menores a un afio: Cuando la gestion del jerarca o del titular
subordinado no sobrepase el afio, los plazos mencionados en la directriz anterior se

ajustardn al periodo dentro del cual ejercié su cargo.

X. Responsabilidad de Gestidn Institucional de Recursos Humanos:

*  Enviar oficio a los jerarcas o titulares subordinados -antes de que dejen su cargo- sobre la
obligacion de cumplir con lo indicado en estos lineamientos. Dicha prevencién se debe
comunicar, en la medida de lo posible, un mes antes de que dejen el cargo, con copia para
el Departamento de Bienes y Servicios encargada de la entrega y recepcioén de los bienes a

esos funcionarios, para lo de su competencia.
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MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA
DIRECCION DE GESTION INSTITUCIONAL DE RECURSOS HUMANOS

* Archivary custodiar las copias de los informes de fin de gestidn que le sean remitidos.

* Mantener disponibles las copias de los informes de fin de gestidén que reciba (digitales o
impresas) para efectos de consultas de los ciudadanos interesados asi como de cualquier
drgano de control externo o interno, utilizando mecanismos de caracter oficial que estime

pertinentes, como es el Sistema Unificado de Informacién Institucional (SUNII).

. Entregar a los sucesores de los jerarcas y titulares subordinados una copia del informe de
gestion de su antecesor en los casos que corresponda, conforme al inciso segundo de la

directriz 7.

* Mantener un registro actualizado de los jerarcas y titulares subordinados que al
final de su gestidn cumplieron o no con la presentacidn del citado informe, el cual

debe estar a disposicién para consulta de quien lo requiera.

Elaborado por: Aprobado por:
Edwin Alfaro Murillo MBA. Rolando Sanchez Corrales. Rafael Retana
Jiménez

Fuentes consultadas: Ley General de Control Interno.

Lineamientos para esclarecer las responsabilidades que tiene cada uno de los actores en el proceso de entrega del Informe Final de
Gestion, de la Division de Gestion de Apoyo, Unidad de Gestidon de Potencial Humano de la Contraloria General de la Republica.
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